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2018 was a very active year for Norway India Chamber of Commerce and Industry. We
organized 12 events for members and stakeholders. Knowledge- and experience sharing was
the priority. Creating new arenas for networking has also been important for us this year.

| 2018 we made a footprint also outside of Oslo. We organized an Ocean Industries event in
Bergen and co-organized the India-event during Arendalsuka.

Towards the end of the year Norway-India business got a considerable boost when Prime
Minister Erna Solberg’s official visit to India in January 2019 was announced.

NICCI was active in giving inputs to the Norwegian Governments new India Strategy
«Norway-India 2030», that was launched at Litteraturhuset in December. We made it a
clear goal to contribute considerable in implementing the strategy -through our events and
other activities.

Our most important asset is our 70 members, counting the majority of big and medium sized
companies actively engaged in Norway-India business. Together they represent unique
knowledge and experience which they are willing to share at our regular networking events
and seminars.

One of the key factors to success is understanding the Indian business culture. This is where
NICCI has its core competence through our member network.

The Board and administration constantly work to assure we create real value for our

members. You can help us to increase our relevance -by giving us your input and
suggestions.

Per Reinboth
Chair of the Board
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Norway India Chamber of Commerce and Industry (NICCI) is an independent association
whose purpose is to promote business relations between Norway and India. NICCI provide
a network between individuals, companies, organizations and authorities.

Events, workshops and meetings are organized to facilitate collaboration and knowledge
transfer, and in general to provide members with updated information about political,
economic, cultural or legislative issues relevant to business and commerce.

We collaborate with several organizations both in India and Norway. Among them, the
Indian Embassy in Norway, the Norwegian Embassy in India, Royal Norwegian Consulate
General in Mumbai, the Federation of Norwegian Enterprise (NHO), the Federation of Indian
Chambers of Commerce and Industry (FICCI), the Confederation of Indian Industry (Cll), the
Norwegian Business Association in India (NBAI), the Research Council of Norway and
Innovation Norway.

NICCI organized and co-organized 12 member events in 2018. Ranging from a large format
Ocean Industries seminar in Bergen to a Social Friday mingling during Oslo Innovation Week.

The Board of NICCI held 6 Board meetings in 2018.

The work groups on “ICT Health” and “Smart Cities” executed 4 workgroup meetings, with
focus on organizing future events.

Established as our signature member meetings are: “Politics for breakfast”, “India Business
Stories” and the exclusive “Ambassador Update”.

Throughout the year, the Board and administration has prioritized being represented and
relevant at important Norway-India business arenas. In 2018 the administration has had a
strong focus on staying in regular touch with the most important stakeholders in Norway-
India business, both in Norway and in India. This has resulted is close relations and very good
cooperation, in particular with Innovation Norway, Embassy of India, the Norwegian
Embassy in India, the Consulate General in Mumbai, Norwegian Business Association India,
The Research Council of Norway, the Ministry of foreign affairs and the Ministry of Trade,
Industry and Fisheries.

In 2018 NICCI members were invited to a number of relevant external events, meetings and
delegations organized by our network and partners.
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4. The NICCI board 2018

2

_

g

d

Tima lyer Utne, Statkraft (Chair of the Board until 14 June)

is Senior Vice President International Hydropower. She is currently
Regional Head of hydropower activities in Turkey and South Asia,
including India and Nepal and is a Board member of several joint
ventures in these countries.

Per Reinboth, Reinboth International (Chair of the Board from 14
June) was the Country Director of Innovation Norway New Delhi
office, from 2005-2009. He has 40 years international experience, and
was previously the Head of the Norwegian Export Council. He is the
founder of Reinboth International, a consulting company active in the
Industry sector.

Ingrid B. Asheim, DNB (Board member) is senior relationship
manager in DNB, Large Corporates and International. Ingrid is
relationship manager for international financial institutions in India

. and nearby countries. She has also long experience working as

relationship manager for corporate clients in various industries.

Martin Jetlund, Advokatfirmaet Schjgdt AS (Board member)
Partner/lawyer in Advokatfirmaet Schjgdt AS. He has previously been
working for the European Commission and the Norwegian Ministry of
Employment. He is involved in many international mandates and has
extensive experience in assisting companies in Norwegian-Indian
trade.

Sarbajit Deb, Larsen & Toubro Infotech Norway (Board member) is
designated Vice President and Administrative Director in L&T Infotech
Norway. He started L&T Infotech’s business operation for the Nordic
region 14 years ago. With 28 years years’ experience in the ICT
industry in various regions of Nordic/Europe, India and Middle East.

Torkel Thorsen, NHO (Board member until 14 June) is Assistant
Director for International Affairs and Trade Policy at the International
Department of NHO. He has been working for NHO since 2012, after
having served in the Norwegian Ministry of Foreign Affairs for 14
years. As a diplomat, he has been posted in Russia, China, Austria and
Albania.
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Maja Vikan, Seema (Board member from 14 June 2018) is an Advisor
in Seema AS in the field of Managing Diversity, Cultural Intelligence
and Managing Remote Teams. She has several years of experience
with India-Norway cooperation, both in Tata Consultancy Services
(TCS) and at the Royal Norwegian Consulate General in Mumbai.

Espen Wgien, Kongsberg Digital (Board member from 14 June 2018) is
Senior Vice President for Software Development at Kongsberg Digital.
He has experiences in building software houses in several countries in
Asia and has been responsible for building up the software
development in Kongsberg Digital India the last five years. He is also
Chairman of the board for Kongsberg Digital India.

Simen Brain, Statkraft (Board member from 14 June 2018) is Senior
Vice President in Statkraft’s International Power Business Area. He is
currently Head of Strategy in International Power, working on
Statkraft’s activities in in South Asia, South America, Turkey and
Albania. He has been working for Statkraft since 2009, after having
served in the Norwegian Ministry of Foreign Affairs.

5. Administration

The administration of NICCl is responsible for the day to day business of the chamber,
including finance, partner- and member liaison, member recruitment, event organization
and digital communication. Trond Skundberg is contracted as General Manager in the
association.
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6. Communication

NICCI’s main communication channel is the website www.nicci.no
Information to members and stakeholders is also reglarly sent via our mailing system.

NICCl is active in social media. Follow us and interact with us @Norwaylndia on Facebook,
Twitter and LinkedIn.

“ ABOUT NICCI ALLNEWS DOING BUSINESS MEMBER CONTACT

== / Norway India Norway India Chamber of Commerce and Industry: promoting Norway - India business relations.

\é Chamber of Network between companies, organizations and authorities.
! Commerce
NICCI & Industry

BECOME A MEMBER OF NICCI

If you are involved in Norway-India
business, you should join our community.
Get access to information, network and
events. 2019 will be a very exciting year in
Norway-India business!

SEARCH OUR WEBSITE

Norway India
Chamber of
Commerce &
Industry - NICCI

Norwaylindia

b Liked v X\ Following v = # Share = - Sign Up #'

Home
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7. Member meetings/events 2018

6 February:
“Opportunities in Electric Mobility in India”

Member breakfast meeting presentation in Oslo, co-organized with Innovation Norway.

13 February:
"Indian politics for breakfast”

Member meeting at Litteraturhuset, Oslo - where our panel of experts brought us up to
speed on the Indian political scene.

B ¥

Kenneth Bo Nielsen, Lars Tore Flaten, Arild Engelsen Ruud, Guro Warhuus

Associate Professor - Senior her - Profi Head of Samuelsen
uvio Norwegian Institute Research - UiO Doctoral Research
for Defense Studies Fellow, Ui0O
14 March:

“Site visits to the epicenter of Ocean Industries”
A delegation from NICCI, DNB, The Research Council of Norway and Embassy of India, visited
Bergens new innovation district.
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15 March:
“Ocean Industries seminar”
One day seminar in Bergen on Norway-India blue growth.

Ann Ollestad, Consul Debraj Pradhan, Hege @kland, CEO Merethe Sandberg
General Mumbai Ambassador of India NCE Maritime Moe, Senior Advisor,
CleanTech Reseach Council

.
»

S

¥

Tim de Haas, SVP, Jon Rysst, SVP, DNV Tima lyer Utne, Chair Johan H. Williams,

Aker BioMarine AS GL Maritime NICCI Ministry of Trade,
Industry and Fisheries

Kathrine Trovik, Head Gunnar Buvik, Hilde ;iareﬂord. ULf Abrahamsen, Aker

of Corporate Division Business Project Manager Solutions
DNB Development Standard Norge
Manager GCE Subsea
19 April:

“Job opportunities in Norway-India business”
Presentation of NICCI, Team Norway, Norwegian companies in India. Focus on job
opportunities for students with India knowledge.

26 April:
“India Business Stories”

Member meeting in Oslo with news- and experience sharing from Orkla, Statkraft, HCL and
The Norwegian Seafood Council.

23 to 25 May:
Visit to/presence at “Smart Cities India Expo” in Delhi.

14 June:

“AGM, Seminar and Summer reception”

Topic: cultural aspects in cross-border cooperation. Companies that shared challenges and
success factors: Seema, Aker Solutions, Statkraft and Kongsberg Digital.
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Norway India
\\% Chamber of
Commerce

NICCI & Industry

12 August:
“India Seminar -Arendalsuka”

Minister of Foreign Affairs Ine Marie Eriksen Sgreide opened our seminar with the topic: “Is
Norway responding well to the rise of India?” Co-organized with: UIA, the Research Council
of Norway, Royal Norwegian Consulate General, Mumbai.
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16 August:
“Breakfast briefing with the Norwegian Ambassador to India”

Ambassador Nils Ragnar Kamsvag gave his annual exclusive update to NICCI members in
Oslo.

28 September:

“Meeting with the India press in Oslo”

NICCI facilitated a meeting between members and Ketan Vaidya, City Editor of DNA (Daily
News and Analysis), in connection with his visit to cover Oslo Innovation Week and areas of
potential cooperation between Norway and India.

28 September:

“Social Friday Oslo Innovation Week - Spicy Edition”

NICCI members met visitors from India, friends from Oslo International Hub and Nordic Hub
to round-off an exiting Oslo Innovation Week.

17 October:

“Can diversity increase a company’s bottom line?”

Seminar Oslo, in cooperation with Deloitte and 4 other chambers of commerce.

Can diversity increase & company’s bottom line? Can diversity increase a company’s bottom line?
Panel discussion Panel discussion

Ulla Sommerfelt Tobias Holfelt
CEO at EGGS Design Makers
and of SGLCC.
Borge Astrup
CEO at Puzzle

Moderator
Maja Vikan
Advisor, Seema

Javad Mushtaq
5 CED at AK
Ingibjérg

Mever-Myklestad

Director of Communications, As pentum
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Partner members

Company /organizations

Individual / small company

Eksportkreditt Norge AS
NHO

Larsen & Toubro Infotech
Norge

Advokatfirmaet Schjgdt AS
NAMMO Raufoss AS

HCL Technologies Norway
Yara

Norwegian Seafood Council
Oceanic Vessels AS

TCS

Conax AS

Jotun AS

DNB

Orkla ASA

GIEK

DNV GL AS

Kongsberg Digital
Statkraft

The Research Council of
Norway

Innovasjon Norge

CG Rieber Compact AS
Bull & CO Advokater
Intsok Universitetet i Oslo
DIKU

Quality AS

Yogi Shergill

Devant

Satyanarayanan Neerupudi
Reinboth International
Knudsen, Jacob Risgaard
Kichans AS

Glocal View

Indo Scan Ltd

Ulticycle

India Trading AS
Fjellbryggeriet AS

UiT -Gro Alteren

Mohan Singh Varma

By Nature

Dag Larsson

PSD Advisory

Bollywood festival

Amol Ghattargi

Tiny Mesh

Kamboj Organic Farming
Softarch Technologies As
Indias Barn

Saurabh Singh
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Resultatregnskap

Norway India Chamber Of Commerce And Industry

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Salgsinntekt 1 395000 385 000
Annen driftsinntekt 19 245 32 349
Sum driftsinntekter 414 245 417 349
Varekostnad 282 651 304 507
Annen driftskostnad 2 260 670 186 499
Sum driftskostnader 543 320 491 006
Driftsresultat -129 075 -73 657
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 110 332
Annen rentekostnad 3503 0
Resultat av finansposter -3 393 332
Ordinaert resultat for skattekostnad -132 468 -73 325
Arsresultat -132 468 -73 325
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital -132 468 -73 325
Sum overferinger 3 -132 468 -73 325
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Balanse

Norway India Chamber Of Commerce And Industry

Eiendeler Note 2018 2017
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 9 500 14 000
Sum fordringer 9 500 14 000
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 122 316 224 125
Sum bankinnskudd, kontanter o.l| 122 316 224 125
Sum omlgpsmidler 131 816 238 125
Sum eiendeler 131 816 238 125
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Balanse

Norway India Chamber Of Commerce And Industry

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

Oslo

2018 2017
102 915 235 383
102 915 235 383
102 915 235 383

28 901 2742
28 901 2742
28 901 2742
131 816 238 125

Styret i Norway India Chamber Of Commerce And Industry

Per Elling Reinboth
styremedlem

Sarbajit Deb
styremedlem

Ingrid Bjgranesset Asheim
styremedlem

Maja Vikan Martin Staxrud Jetlund Espen Wagien
styremedlem styremedlem styremedlem
Simen Braein
styremedlem
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Noter til regnskapet 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Formal
Handelskammeret sitt formal er at de skal bidra til gkt naeringsvirksomhet mellom Norge og India.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn.

Salgsinntekter
Selskapets salgsinntekter bestar av medlemsinntekter som periodiseres og inntektsfagres i den perioden
innbetalingene gjelder for.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i l@pet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlagpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vare blant de postene som omhandles
nedenfor.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt
Handelskammeret er en ideell organisasjon, og er dermed ikke skattepliktig.
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Noter til regnskapet 2018

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Handelskammeret har ikke hatt ansatt i regnskapsaret, og det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer
i 2018.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstaende parter.

oTP

Selskapet har ikke ansatte sa det har ikke vaert ngdvendig a tegne lovpalagt tjenestepensjonsordning etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2018 utgjer kr 18 500,- eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 14 800
Andre tjenester 3700
Sum honorar til revisor 18 500

Note 3 Egenkapital

Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01 235 383 235 383
Arets resultat -132 468 -132 468
Pr 31.12 102 915 102 915

Norway India Chamber Of Commerce And Industry Side 6



Til BDO AS ved Kristen Elstad Oslo,

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes i forbindelse med deres revisjon av regnskapet for Norway India Chamber Of
Commerce And Industry for aret som ble avsluttet den 31.12.2018, med det formal a kunne
konkludere om hvorvidt regnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling og resultatene av driften i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi bekrefter, etter beste evne og overbevisning at:

1.

Vi har oppfylt vart ansvar vedrgrende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt i vilkarene
for revisjonsoppdraget datert 12.10.2016, og regnskapet gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge inkludert fremleggelse av all
relevant informasjon.

Det har ikke forekommet noen uregelmessigheter hvor ledelsen eller ansatte med
betydningsfull rolle i regnskaps- og intern kontroll-systemene er involvert, eller andre
uregelmessigheter som kunne ha hatt vesentlig betydning for arsregnskapet.

Vi har gitt dere fullstendige opplysninger om samtlige kjente narstaende parter,
relasjonene mellom dem, samt transaksjoner mellom dem.

Vi har fulgt lover, forskrifter og offentlige reguleringer, som hvis de ikke blir fulgt, kunne
medfare gkonomisk eller strafferettslig ansvar for selskapet. Det er gitt opplysninger om
mulige lovbrudd vi er kjent med og alle faktiske og mulige konsekvenser av disse.

Vi erkjenner vart ansvar for implementering og opprettholdelse av intern kontroll som skal
forebygge og avdekke misligheter og feil. Vi har gitt dere informasjon om eventuelle
mangler i intern kontrollen som ledelsen kjenner til. Vi kjenner ikke til at det foreligger
mangler eller feilinformasjon. Vi har gitt dere alle opplysninger om eventuelle pastander om
misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som
er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre. Vi
har gitt dere alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som kan ha pavirket selskapet, og som involverer ledelsen, ansatte
som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller andre hvor misligheten kunne hatt en
vesentlig virkning pa regnskapet og vi har gitt opplysninger om resultatene av var vurdering
av risikoen for at regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som falge av
misligheter.

Det er konsistens mellom informasjonen i arsregnskapet og annen informasjon som er gitt til
dere far vi signerer denne erklaeringen. Det er heller ikke vesentlige feil i annen
informasjon.

Vi har gitt dere tilgang til alle opplysninger som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon, styrereferater,
generalforsamlingsprotokoll myv. Siste styremgte ble avholdt
Vi har gitt dere opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

Folgende er tilstrekkelig hensyntatt og opplyst om i arsregnskapet:

Identiteten til samt mellomvaerende og transaksjoner med naerstaende parter;
Tap som falge av kjgps - og salgsavtaler;

Avtaler og muligheter til tilbakekjep av eiendeler som er solgt;

Eiendeler som er pantsatt eller pa annen mate stilt som sikkerhet.

anoy
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.

Viktige forutsetninger som er brukt av oss ved utarbeidelsen av regnskapsestimater,
herunder regnskapsestimater malt til virkelig verdi, er rimelige.

Vi har ingen planer eller intensjoner som vil pavirke bokfarte verdier og klassifiseringen av
eiendeler eller gjeld i arsregnskapet.

Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfert i balansen. Det er ikke
knyttet noen heftelser eller pantsettelser, herunder eiendomsforbehold, til disse
eiendelene.

Vi har regnskapsfart eller opplyst i note om alle forpliktelser, bade faktiske og mulige, og
har opplyst i note om eventuelle garantier.

Alle hendelser etter balansedagen som medfgrer korrigering eller omtale, er korrigert eller
omtalt.

Vi har gitt dere informasjon om alle faktiske eller mulige rettstvister og krav som har
gkonomisk betydning for regnskapet. Nar det er aktuelt er disse rettstvistene og kravene
tilstrekkelig regnskapsfert og opplyst om i regnskapet.

Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet. Arsregnskapet
inneholder ikke vesentlig feil. Dette inkluderer at det ikke mangler opplysninger av
betydning.

Vi har gitt dere var vurdering av selskapets evne til fortsatt drift.

Vi er ansvarlige for og har oppfylt var plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfagringsskikk i Norge.

Vi har gitt dere:

a. tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal,

b. siste versjon av alle dokument(ene) som er en del av selskapets
arsregnskap/arsrapport, og

c. ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er
ngdvendig a innhente revisjonsbevis fra.

Trond Skundberg
Kontaktperson
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